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TITULO: Alinhamento Estratégico Interno da
ABRAFRUTAS

Introducao:

O planejamento estratégico da ABRAFRUTAS, atualmente em vigor, foi revisado em 2022 com a
presenca de associados e diretores e tera validade até a préxima revisao anual em margo de 2024 ou
a qualquer momento em Assembleia Geral Extraordinaria convocada para este fim.

Este alinhamento estratégico deve seguir as boas praticas de gestdo e o compromisso da transparéncia
em todas as atividades, conceito este que foi a base da fundagdo da ABRAFRUTAS em outubro de 2013 e
considerado fundamental pelos fundadores para a sustentabilidade da associagao.

Objetivo:

O presente Regulamento Interno tem a finalidade de alinhar as definicGes estratégicas da
ABRAFRUTAS, guiar suas liderangas no processo de tomada de decisGes e nas praticas rotineiras da
gestdo da associagdo, garantir o bom uso do recurso financeiro, pessoal e material, evitando praticas
que possam ser consideradas fora do interesse comum de seus associados.



3. Campo de Aplicacao:

Os procedimentos aqui apresentados aplicam-se a todos os componentes e associados da ABRAFRUTAS,
sejam eles membros da Diretoria, da area executiva e seus colaboradores ou associados em qualquer
categoria.

a. Alinhamento Estratégico:

4.1. Missao da ABRAFRUTAS:

Representar a Fruticultura Brasileira na defesa de seus interesses juntos aos organismos
nacionais e internacionais, sejam eles publicos ou privados, promover a frutas brasileiras
nos mercados domeéstico e internacional e divulgar o comprometimento do setor com a
producgao sustentdvel de frutas, com uma governanga ética e com a oferta de frutas e
derivados seguros para consumo.

4.2.Visao de Futuro:

Ser reconhecida como a entidade que representa a Fruticultura Brasileira e que
significativamente contribui para o desenvolvimento sdécioeconomico dos polos de
produgao.



4.3. Valores:

Etica — Praticamos o tratamento igualitario de associados, buscando beneficios coletivos e
integridade das informagdes com regras claras de governanga;

Transparéncia — Promovemos a divulgacdo clara e objetiva dos resultados das a¢Ges para os
associados de forma acessivel, com austeridade financeira;

Respeito a Propriedade — Defendemos a seguranca juridica da atividade rural;

Valorizacao do Associativismo — Incentivamos o fortalecimento e o estabelecimento de associagdes
e cooperativas;

Profissionalismo — Trabalhamos em equipe, com comprometimento e seriedade;

Gestdao Democratica e Participativa — Incentivamos a participagdo de todos os associados nas
decisdes da entidade;

ESG —Defendemos o desenvolvimento sustentavel baseado em critérios cientificos nas melhores
praticas de producgdo, gestdo social, econdmica e ambiental, governanca ética e fornecendo
alimentos seguros para todos os clientes.

s. Atribuicoes da ABRAFRUTAS:

As atribuicdes da ABRAFRUTAS estdo representadas na figura abaixo:
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5.1 Efetuar a representacgdo da classe dos produtores e exportadores de frutas e derivados e
defender os interesses do setor junto aos stakeholders e demais elos da cadeia produtiva;

5.2 Executar a comunicagdo da entidade e relagGes publicas através do fornecimento de
informacGes sobre o setor fruticola para os associados e todos os publicos de interesse;
5.3 Desenvolvimento de Inteligéncia Competitiva setorial para os mercados doméstico e
internacional;

5.4 Desenvolver e implementar projetos e apoio ao aumento do consumo de frutas e derivados nos
mercados doméstico e internacional;

5.5 Desenvolvimento de oportunidades de mercado através de a¢des de promog¢dao nos mercados
domeéstico e internacional;

5.6 Apoio a sustentabilidade ambiental, social e econ6mica da fruticulture, as boas praticas no
tema de seguranca do alimento, com implementacdo efetiva do conceito de ESG.

6. Estrutura Geral da ABRAFRUTAS:

A estrutura geral da ABRAFRUTAS, definida em detalhes do Estatuto da entidade, é composta conforme o
organograma abaixo:

Assembleia Geral: Composta por todos os associados.

Conselho Fiscal: 04 membros titulares e 03 suplentes.

Conselho Consultivo: Ex-presidentes da ABRAFRUTAS e convidados com inquestionavel experiéncia
em governancga do agronegocio e, particularmente, do setor de frutas e derivados.

Diretoria: Diretores eleitos a cada 3 (trés) anos, divididos em Presidéncia, Vice-Presidéncia,
Diretorias: Administrativa, Financeira, Relagdes Internacionais, Relagdes Institucionais, Logistica,
Técnica, Comercial, Marketing, Executiva e ESG;

Diretoria Executiva: Formada pelo Diretor Executivo, Assessorias e Geréncias.
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TITULO: Organizagdo dos Componentes da ABRAFRUTAS

1. Introdugao:

A ABRAFRUTAS é a associagdo que representa todos os produtores, exportadores de frutas frescas
eseus derivados no Brasil, empresas da cadeia produtiva da fruticultura, regulamente registradas como
membros da entidade. Para sua constituicdo e organizacdo é dividida em varios componentes que
auxiliam a entidade a ter capilaridade para atingir todo o seu conjunto de mais de 90 associados.

2. Objetivo:

Definir todas as instancias e unidades que compdem a governanga da ABRAFRUTAS, suas
atribui¢Ges efuncionamento.

3. Campo de Aplicacao:

O presente regulamento aplica-se a todas as unidades que compdem a ABRAFRUTAS.

4. Referéncias:

Normas do FACS; Estatuto da ABRAFRUTAS; Regimento Interno da ABRAFRUTAS.

5. Definicoes:

Os componentes da ABRAFRUTAS s3o os seguintes:




Nucleo de Associados: unidade representativa da ABRAFRUTAS formada por todos os membros,
formalmente inscritos, classificados da seguinte maneira:

a) Associados Produtores e/ou Exportadores Contribuinte: pessoas fisicas ou juridicas, que
produzem e/ou exportam frutas e seus derivados, formalmente cadastradas como membros da
associagdo e contribuintes com pagamento de mensalidade, com direito a voto nas assembleias
e/ou reunides estratégicas;

b) Associados Parceiros Estratégicos Contribuinte: pessoas juridicas, que pertengam a algum elo
da cadeia produtiva de frutas e seus derivados (insumos agricolas, equipamentos, crédito e
seguros, material de embalagem, logistica, certificacdo, associa¢Ges regionais de frutas, juridica,
etc), contribuintes com pagamento de mensalidade, com direito a voto nas assembleias e/ou
reunides estratégicas (um voto por sécio, ou seja, seus afiliados ndo podem votar);

c) Associados Parceiros Estratégico Ndo Contribuinte: pessoas juridicas, agéncias de pesquisa
publica ou privada, agéncias de fomento ao agronegécio, agéncias ou entidades do setor publico,
associacGes em geral, entidades que contribuam para o sucesso da fruticultura brasileira, ndo
contribuintes com pagamento de mensalidades, podendo participar das assembleias e reunides
estratégicas mas sem direito a voto.

d) Associados Beneméritos: aqueles que prestaram, em qualquer tempo, servigos de excepcional
valor para ABRAFRUTAS ou que Ihe facam donativos que, a critério do Conselho Diretor e por
aprovagdo em Assembleia Geral, os tornem merecedores de tal distingao, podendo participar de
assembleias, contudo sem direito a voto;

e) Associados Correspondentes: aqueles que, residindo no exterior, colaboram permanentemente
com a ABRAFRUTAS, sendo escolhidos pelo Conselho Diretor, podendo participar de assembleias,
contudo, sem direito a voto.

O Nucleo de Associados tem como principais atribuigdes:

a) Facilitar a troca de experiéncias profissionais através do compartilhamento de ideias e solucGes, sempre
alinhado com as metas estabelecidas e com visdo holistica da cadeia de valor, do fornecedor ao cliente;

b) Propor projetos e trabalhos de interesse coletivo geral ou especifico para alguma categoria de produto
e auxiliar na defesa dos mesmos junto a diretoria da ABRAFRUTAS durante o processo de aprovacao;

c) Acompanhar, participar e divulgar os projetos da ABRAFRUTAS, sugerindo revisdo de suas metas e
sugerindo corre¢des, quando necessarias;

d) Trazer as demandas identificadas na sua cadeia para serem discutidas nas comissGes internas e na
diretoria e propor possiveis solu¢des na defesa desses interesses;



e)Participar das acdes do projeto Setorial Frutas do Brasil, parceria entre ABRAFRUTAS e ApexBrasil,
dentro de sua possibilidade e interesse, atendendo os requisitos de participagdo no referido projeto.

6. Diretoria Executiva:

A formacdo da Diretoria Executiva possui atribuicGes definidas no estatuto da ABRAFRUTAS, tendo
carater operacional, levando as decisdes para deliberagao final do Conselho Diretor. Sua missao é
implementar politicas e diretrizes da Abrafrutas, oferecendo servigcos de informacgdo, atendimento aos
produtores e suporte ao Conselho Diretor, sempre cumprindo os preceitos de boas praticas de gestdo e
transparéncia e da ética profissional.

6.2 Atribuicdes da Diretoria Executiva:

a) Gerenciar as atividades operacionais da associagdo, liderando ag¢0es, projetos, atividades, as
geréncias e equipe funcional, as relagGes governamentais de interesse do setor, entre outras;

b) Garantir a gestdo dos recursos financeiros da associagdo através do planejamento, implementagdo
e execucdo do orgcamento financeiro anual da entidade, aprovado pelo Conselho Diretor e,
particularmente, pelo Diretor Financeiro, seguindo as praticas recomendadas pelo mesmo e
aplicando controles sob a 6tica da melhor uso do recurso financeiro coletivo, com ética e seguindo
as leis financeiras e fiscais vigentes no Pais;

c) Transformar as diretrizes estratégicas do Conselho Diretor em a¢ées e resultados, por meio de um
planejamento estratégico institucional aprovado em Assembleia Geral;

d) Representar a entidade, em camaras, conselhos, na imprensa, em eventos técnicos, missdes e
atividades, sempre que designado pelo Presidente e ou pelo Conselho Diretor;

7. Geréncia Técnica & Projetos:

A formacdo da Geréncia Técnica & Projetos possui atribuicdes definidas abaixo, tendo carater operacional,
levando as decisGes para deliberagdo final da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor. Sua missao é
implementar politicas e diretrizes da Abrafrutas, oferecendo servigcos na area de tecnologia de producdo,
fitossanidade e demais temas agrondémicos de interesse dos produtores e que conduzam para maiores
produtivaidades e/ou redugdo de custos, redigir, apresentar e aprovar projetos técnicos e de promogédo
internacional de frutas e outros temas designados pelos érgdos a que responde.



7.1 Atribuicdes da Geréncia Técnica & Projetos:

a) Gerenciar Projetos da Entidade;

b) Reunir as informagdes das diversas Comissdes para gerar novos conhecimentos e municiar o
ConselhoDiretor e supervisores de projetos;

c) Dar suporte aos eventos da entidade realizados no Brasil e no exterior, diretamente ou por
meio dos supervisores, quando apropriado e necessario;

d) Contribuir na captagdo de patrocinios e na elaboragdo de convénios e articulagdo de parcerias
técnicas com entidades einstituicdes de pesquisa;

e) Representar a entidade, em cdmaras, conselhos, na imprensa, em eventos técnicos, missoes e
atividades, sempre que designado pelo Presidente e ou pelo Conselho Diretor;

f) Representar a ABRAFRUTAS perante os associados, comunidade e autoridades publicas ou privadas, e
entidades do terceiro setor, bem como em eventos técnicos, missoes e demais atividades institucionais,
sempre que designado pelo Conselho Diretor;

g) Estudar, propor e viabilizar projetos, acordos e parcerias de interesse do setor;

h) Identificar as oportunidades e ameacas na area técnica, visando garantir que os objetivos da entidade sejam
alcangados;

8. Coordenagao Administrativa e Financeira:

A Coordenagdo Administrativa e Financeira tem, como objetivo principal, apoiar o Conselho Diretor e as
geréncias, nos temas administrativos e financeiros, reportando-se ao Diretor Executivo em primeira
instancia e ao Gerente Técnico & Projetos nas agGes de gestdo financeira de projetos com parceiros como
a ApexBrasil, Sebrae, por exemplo. Sua fungdo é operacional na aplicacdo das melhores praticas
administrativas e financeiras.

8.1 Atribui¢des da Coordenagdo Administrativa e Financeira:



a) Fazer a gestdo administrativa, de tecnologia da informacao, financeira, orcamentdria e prestagdo de
contas da associagao;
b) Gerenciar projetos da entidade em termos de prazo, orcamento, qualidade e prestacdo de contas;

c) Articular com Poderes e niveis de Governo, bem como com empresas e outras entidades, sobre
necessidades e demandas identificadas;

d) Viabilizar e desenvolver trabalhos técnicos para embasamento das demandas, alinhados com as
orientagdes dos Diretores Financeiro e Executivo;

e) Prover informagdes institucionais, técnicas administrativas e financeiras, legislagado financeira, eventos e
projetos em parceria;

f) Realizar marketing de relacionamento em conjunto com a Assessoria de Comunicacgao;

g) Gerenciar as demandas juridicas internas;

h) Efetuar e gerenciar o relacionamento com o publico interno, bem como com associados, parceiros
institucionais e demais publicos de interesse;

i) Gerenciar e viabilizar a logistica operacional e de viagens;

j) Realizar a gestdo das agGes projetos técnicos e das comissoes;

k) Manter e gerenciar cadastros de produtores e do publico de interesse;

I) Viabilizar e gerenciar patrocinios e convénios;

m) Gerenciar legislagdo e Normas Internas e sugerir alteragoes;

n) Implementar politica e gestdo de desenvolvimento de colaboradores.

9. Assessoria de Comunicagao:



A Assessoria de Comunicacao reporta-se diretamente ao Diretor Executivo e é responsavel pela gestdo dos
canais de comunicagdo da associagdo com agentes internos e externos, preparando e divulgando mensagens de

interesse do setor.

9.1 Atribuigdes da Assessoria de Comunicagdo:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

Elaborar, apresentar e validar a Politica de Comunicagdo da associac¢do;

Atualizar cronograma semanal da comunicagdo e participar das reunides do setor com terceiros;

Gerenciar os canais de comunicagdo institucional existentes;
Alinhar e comunicar os posicionamentos estratégicos e institucionais da Abrafrutas junto a
seus diversos publicos de relacionamento, sempre supervisionado pelo Diretor Executivo;

Buscar fontes e dados para subsidiar os entrevistados;

Produzir, gerenciar e distribuir conteddo e informacGes estratégicas sobre questdes do
agronegdciopara as liderangas e corpo técnico da Abrafrutas (Clipping Estratégico, Informes
Técnicos, artigos, noticias etc.) e demais publicos de interesse;

Realizar cobertura jornalistica de reunides e eventos institucionais;

Gerenciar, buscar e efetivar contatos estratégicos para entrevistas e divulgacdo em massa das
acOes eprojetos da Abrafrutas;

Realizar assessoria de imprensa para as entidades/movimentos presididas pela Abrafrutas,
conforme adiretriz do Diretor Executivo;

Assessorar diretamente os lideres institucionais;

Gerenciar cadastro de contatos de imprensa;

I) Definir critérios e garantir a padronizagdo textual da comunicacdo institucional da Abrafrutas;

m) Elaborar, manter atualizado o Banco de Argumentos Estratégicos da Abrafrutas;



n) Identificar assuntos e momentos de potencial crise, acionando as comissdes e Diretoria
Executiva, e,quando necessdrio fazer a gestdo de crises de imagem, para salvaguardar e
fortalecer a imagem institucional;

o) Elaborar plano anual de comunicagdo e marketing integrado;

p) Fazer a gestdo do uso e aplicagdo da marca Abrafrutas e das demais marcas da associagao,
acompanhando a orientagdo sobre a forma de aplicacdo dada as institui¢Ges parceiras e
nucleos da ABRAFRUTAS, tratando com a diretoria os casos de usos fora do padrao;

q) Fazer a gestdo das demandas de publicidade (materiais impressos, digitais e audiovisuais) das
outras areas;

Codigo do Documento: | Elaborado em: Revisado em: Versao:

RI 001 22/11/2025 01

TITULO: Regulamento Financeiro

1. Introducao:

As diretrizes financeiras serdo aplicadas com base no orgamento anual elaborado pela Diretoria Executiva e
aprovado pelo Conselho Diretor.

2. Objetivo: regulamentar e padronizar com transparéncia o processo de receitas e despesas da
entidade tendo como base as boas praticas de gestdo e ética;

3. Campo de Aplicagdo: todas as operagdes financeiras da associagdo, seja com recursos préprios ou de
tercerios em projetos de parceria.

4. Referéncias: Normas do FACS 5.



5. Procedimentos Gerais:

5.1. As receitas da entidade serdo compostas por doagdes, patrocinios, contribuigdo fixa mensal,

servigos, etc...

5.2. Obrigatoriamente a entidade formara um Fundo Fixo que represente 14% (quatorze por cento) das

receitas recebidas a titulo de “contribuicdo fixa mensal”.

5.3. O Objetivo do fundo fixo é resguardar a entidade frente 4s emergéncias, ndo sendo caracterizada

como lucro.

5.4. O fundo fixo determinado no item 5.2., s6 podera ser utilizado mediante aprovagao do Conselho
Diretor, registrado em ata de reunido simples.

5.5. As Aquisi¢des, compras e contratagdes de qualquer natureza deverao estar de acordo com o

Regulamento de Compras.
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TITULO: Regulamento de Compras

1. Introducao:

O processo de compras da ABRAFRUTAS é operacionalizado pelo setor administrativo.
2. Objetivo: regulamentar e padronizar com transparéncia o processo de compras da entidade.
3. Campo de Aplicagdo: O conselho diretor e Diretoria Executiva da entidade.

4. Referéncias: Normas do FACS 5.

s. Procedimentos de Compras:

5.1. Sdo solicitantes de compra todos os colaboradores da ABRAFRUTAS;

5.2. Para todas aquisi¢des, seja de servigcos ou produtos, o solicitante devera enviar e-mail de solicitagdo
a Coordenac¢do Administrativo Financeira.

5.3. Sdo executores do processo de compras: A Coordenagao Administrativo Financeira;

5.4. A Coordenacdo responsavel devera iniciar o processo de coleta de propostas e apds sua conclusdo,
a ordem de compra devera ser enviada ao Diretor Executivo respeitando os limites estabelecidos, de
acordo com as tabelas abaixo:




Até RS 500,00 1 Diretor Executivo Nido
De RS$ 501,00 a RS 3 Diretor Executivo N3o
50.000,00
De RS 50.001,00 a RS 3 Presidente e Diretor N3o
100.000,00 Executivo
Contratagdo de Servigos 3 Diretor Executivo Nao
Esporadicos ou
Continuos, de qualquer
valor.

5.5. A recepgdo produtos e servicos é de responsabilidade da Coordenagdo Administrativa Financeira
que apos conferéncia dara inicio ao processo de pagamento.
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TITULO: Regulamento para Viagens

1. Introducao:

Por ter um relacionamento muito amplo com varias entidades e organismos nacionais e internacionais,

é comum que os diretores, funcionarios, consultores, parceiros da ABRAFRUTAS necessitem efetuar
inumeras viagens representando a entidade.




Para que os procedimentos destas viagens sejam padronizados e facilite o seu gerenciamento, se faz
necessario o estabelecimento de regras que possam ser seguidas por todos.

2. Objetivo:

Esse regulamento tem o objetivo de definir e padronizar as diretrizes para a solicitagao, aprovagao,
execucdo e prestacdo de contas das viagens nacionais e internacionais da ABRAFRUTAS.

3. Campo de Aplicacao:

O presente regulamento aplica-se a todas as unidades, Diretores, Funciondrios, Consultores e Parceiros
que compdem a ABRAFRUTAS.

a. Aprovacao de Viagens Nacionais:

a) A solicitagdo deve ser feita diretamente a diretoria executiva da Abrafrutas, informando
trecho, datas e horarios, objetivo, projeto e centro de custo da viagem, com no minimo 15
(quinze) dias de antecedéncia;

b) Todas as autoriza¢Ges deverao ser feitas pelo Diretor Executivo e ou Presidente;

c) Ndo serdo pagos reembolsos pos-viagem, exceto se autorizado pelo Diretor executivo;

d) Apds autorizacdo de viagem, as despesas com passagens aéreas, hotéis, seguros de viagem, locagdo
de veiculos e quilometragem serao pagas diretamente, via faturamento, a Agéncia de Viagens ou ao
viajante pela Abrafrutas;

e) Todas as viagens serdo realizadas preferencialmente na classe econémica, sendo permitida o upgrade
para classe executiva e upgrade de poltrona, pagos pelo préprio viajante;

f) Para demais despesas (alimentacdo, extras, deslocamento, taxas, etc.), fica estabelecida a diaria
conforme tabelas abaixo. Esta didria sera calculada desde o dia da saida até o dia de seu retorno,
considerando meia didria, quando o horario de chegada e/ou saida for apds o meio dia;



Obs.: Os valores contemplam despesas com hospedagem, transporte e alimentagao.
Local Valor/Dia
S3o0 Paulo e Rio de Janeiro RS 515,00
Brasilia, Manaus e Salvador RS 455,00
Demais Localidades RS 400,00
Internacional USS 450,00

Local Hospedagem | Transporte | Alimentagdo Total

Brasil - Brasilia/DF, Rio de Janeiro/RJ e S3o RS 170,00| R$ 115,00 | R$ 115,00 | R$ 400,00

Paulo/SP.
Brasil - Demais Cidades e Capitais RS 150,00 | R$ 100,00 | RS 100,00 | RS 350,00
Internacional USS 150,00 | US$50,00( USS 100,00 USS 300,00

g) Excepcionalmente, Presidente, Membros do Conselho Diretor, Diretor executivo e Gerentes, apds
recebimento do valor apresentado na tabela do item “f”, serdao auxiliados pela coordenagado

administrativa e financeira na aquisicao de hospedagem e locagdo de carros, porém o pagamento fica a
cargo dos mesmos.

h) Em caso de desisténcia de viagem apds o recebimento das diarias, o participante tera por obrigacdo a
devolugdo da mesma a Coordenacao Financeira da entidade. Se o valor for proveniente de diarias
internacionais, o valor a ser devolvido tomara como base a mesma cota¢do do dia em que foi pago;

i) No caso de locagdo de veiculo via faturamento pela Abrafrutas o viajante receberd 50% (cinquenta por
cento) do valor de didria de transporte para despesa de combustivel;

j) E vedado o uso de téxi ou aplicativo de transporte via faturamento pela Abrafrutas, quando recebido o
valor de diaria, combustivel e/ou quilometragem;



k) Em caso de pratica de multas diversas, durante o uso em veiculo locado, a Abrafrutas ndo se
responsabilizard e o viajante serd notificado a realizar a devolugdo ou pagamento da despesa.

[) Caso seja necessario efetuar mudancga de horario da viagem apds a emissado do bilhete aéreo, somente
serdo permitidos em casos excepcionais e devidamente justificados;

m) Nos casos de perda de voo, as despesas de remarcacao de tarifario aéreo deverdo ser reembolsadas
a Abrafrutas, salvo em casos que houver autorizacao de um dos Diretores: Presidente ou Diretor
Executivo.
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TITULO: Regulamento de Patrocinios, contribui¢cées e/ou Doagdes

1. Introducao:

O processo de concessdo de Patrocinio e Solicitagdo de Apoio da ABRAFRUTAS ¢é operacionalizado pela
Diretoria Executiva mediante orgamento prévio de valores dentro do planejamento financeiro para o
exercicio e aprovado pelo conselho diretor em convocagao especifica para apreciagdo do tema.

2. Objetivos:

Regulamentar e padronizar o processo de solicitagdo e aprovacgdo de patrocinios e apoios institucionais
da entidade.

3. Campo de Aplicagao:

ABRAFRUTAS (valores dentro do orgamento operacional da entidade).




a. Referéncias:
Normas tributarias e fiscais dentro da legislagdo.

s. Solicitagcao de Patrocinio, Contribuigdes e/ou Doagoes:

As solicitacdes de patrocinio, contribui¢des financeiras e/ou doa¢des devem ser encaminhadas via
oficio para o conselho diretor da ABRAFRUTAS, respeitando as seguintes datas:

12 Semestre (janeiro a junho) devem ser solicitados até 30 de outubro do ano anterior e;

22 Semestre (Julho a Dezembro) devem ser solicitadas até 30 de abril do ano em exercicio.

6. Concessao de Patrocinios, Contribuicoes e/ou Doagoes:

1. Uma vez recebida formalmente a solicitagdo de patrocinio, contribuicdo e/ou doacdo pela
Diretoria Executiva da ABRAFRUTAS, devera primeiramente ser consultado o orgamento
operacional da entidade para verificar a disponibilidade de recursos para a concessao;

2. Havendo recursos disponiveis, o Conselho diretor autorizara ou rejeitara o processo;

3. Com a aprovagao ou rejeicao do pedido pela Diretoria Executiva, a Coordena¢do Administrativa

— Financeira operacionaliza o pagamento ou justificativa do processo.
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TITULO: Modalidades de Afiliagdo




1. Introducao:

O processo de afiliagdo a ABRAFRUTAS apresenta cinco opgoes de categorias, dependendo do perfil
do produtor(a)/entidade/empresa candidata a ingressar na associacdo. Seguem as opgdes:

a) Associados Produtores e/ou Exportadores Contribuinte: pessoas fisicas ou juridicas, que
produzem e/ou exportam frutas e seus derivados, formalmente cadastradas como membros da
associagdo e contribuintes com pagamento de mensalidade, com direito a voto nas assembleias
e/ou reunides estratégicas;

b) Associados Parceiros Estratégicos Contribuinte: pessoas juridicas, que pertengam a algum elo
da cadeia produtiva de frutas e seus derivados (insumos agricolas, equipamentos, crédito e
seguros, material de embalagem, logistica, certificacdo, associa¢des regionais de frutas, juridica,
etc), contribuintes com pagamento de mensalidade, com direito a voto nas assembleias e/ou
reunides estratégicas (um voto por sdcio, ou seja, seus afiliados ndo podem votar);

c) Associados Parceiros Estratégico Ndo Contribuinte: pessoas juridicas, agéncias de pesquisa
publica ou privada, agéncias de fomento ao agronegécio, agéncias ou entidades do setor publico,
associacGes em geral, entidades que contribuam para o sucesso da fruticultura brasileira, ndo
contribuintes com pagamento de mensalidades, podendo participar das assembleias e reunides
estratégicas mas sem direito a voto.

d) Associados Beneméritos: aqueles que prestaram, em qualquer tempo, servigos de excepcional
valor para ABRAFRUTAS ou que Ihe fagam donativos que, a critério do Conselho Diretor e por
aprovagao em Assembleia Geral, os tornem merecedores de tal distingao, podendo participar de
assembleias, contudo sem direito a voto;

e) Associados Correspondentes: aqueles que, residindo no exterior, colaboram permanentemente
com a ABRAFRUTAS, sendo escolhidos pelo Conselho Diretor, podendo participar de assembleias,
contudo, sem direito a voto.

2. Objetivos:

Regulamentar e padronizar o processo de afiliacdo da entidade, otimizando a contribuicdo e integragdo
da cadeia produtiva das frutas e derivados no alcance dos objetivos setoriais planejados.



3.Campo de Aplicagao:

a. Referéncias:

Estatuto da ABRAFRUTAS.

5. Direitos e Deveres poR
categoira dos Associados:

Categoriasaeb

(Contribuintes):

ABRAFRUTAS com o seu sistema de participagao organizada e grupos de associados.

DIREITOS

DEVERES

Candidatar-se a cargos de Diretoria, inclusive Presidéncia e
Vice-Presidéncia;

Contribuir mensalmente para a ABRAFRUTAS, dentro de
valor estipulado pela Diretoria, mantendo-se em dia com
essas contribuigdes financeiras;

Votar em Assembleia Ordinaria e Extraordindria os temas
elencados para aprovacgao pelos associados, inclusive
eleigdo de Diretoria;

Participar da convocagdo de Assembléias Ordindrias e
Extraordinarias, desde que convocadas dentro dos prazos
estabelecidos no Estatuto da Associagao;

Participar de todas as agdes de inteligéncia competitiva e
promogdo organizada pela ABRAFRUTAS dentro das regras
e procedimentos previamente acordados na associagdo ou
em contratos de parceria com agéncias de fomento e
outras institui¢des;

Seguir os principios e valores da Associagdo, valorizando o
Associativismo e colaborando com o alcance dos objetivos
tragados e acordados como de “interesse coletivo”;

Ter acesso a todos os dados estatisticos setoriais, de
inteligéncia competitiva, comerciais e de marketing da
ABRAFRUTAS, bem como das informagGes estratégicas de
seus consultores e do servico de relagdes governamentais
da associagdo, inclusive desembarago aduaneiro e
negociagdes com agencias de controle estrangeiras;

Zelar pela imagem, transparéncia e ética da Associagdo
dentro dos mais elevados padrdes da representagdo de
classe e da legislagdo em vigor;

Ter livre acesso a todas as informagGes administrativas e
financeiras da entidade e aos planos aprovados pela
Diretoria;

Respeitar seus pares e debater as divergéncias dentro do
mais elevado padrdo da convivéncia empresarial e social;

Solicitar apoio especifico da ABRAFRUTAS nas questdes
burocréticas, de regulamentagdo das exportagdes, do
relacionamento com érgdos governamentais e legislagao,
dentro dos limites da lei e da ética empresarial;

NA




Beneficiar-se no acesso a recursos materiais, financeiros
e estratégicos obtidos em parcerias da ABRAFRUTAS com
agéncias nacionais e estrangeiras, oficiais ou privadas,
desde que dentro do contrato de parceria firmado.

NA

Categorias c, d, e (Nao Contribuintes):

DIREITOS

DEVERES

Participar da convocagdo de Assembléias Ordinarias e
Extraordindrias, desde que convocadas dentro dos prazos
estabelecidos no Estatuto da Associagdo, sem direito a
voto;

Seguir os principios e valores da Associagdo, valorizando
oAssociativismo e colaborando com o alcance dos
objetivostracados e acordados como de “interesse
coletivo”;

Participar das agdes de inteligéncia competitiva e
promogao organizada pela ABRAFRUTAS, dentro das
regrase procedimentos previamente acordados na
associagdo ouem contratos de parceria com agéncias de
fomento e outras instituicdes, desde que existam vagas
suficientes apds a inscrigdo dos associados das categorias
contribuintes nas referidas agdes;

Zelar pela imagem, transparéncia e ética da Associagdo
dentro dos mais elevados padrdes da representagdo de
classe e da legislagdao em vigor;

Ter acesso parcial aos dados estatisticos setoriais, de
inteligéncia competitiva, comerciais e de marketing da
ABRAFRUTAS, bem como das informag&es estratégicas de
seus consultores, ferramentas e do servigo de relagdes
governamentais da associagao, inclusive desembaraco
aduaneiro e negociagdes com agencias de controle
estrangeiras;

Respeitar seus pares e debater as divergéncias dentro
domais elevado padrdo da convivéncia empresarial e

social;

Ter acesso parcial as informagdes administrativas e
financeiras da entidade e aos planos aprovados pela
Diretoria;

NA

Solicitar apoio especifico da ABRAFRUTAS nas questdes
burocréticas, de regulamentacgdo das exportagdes, do
relacionamento com érgdos governamentais e legislagao,
dentro dos limites da lei e da ética empresarial, ficando a
critério do Conselho Diretor a concessdo ou ndo do apoio
solicitado.

NA




